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Frauen gewinnen an Macht

Die neuen Aufsichtsrate sind weiblich und international. Eine Handelsblatt-Analyse
zeigt: Vor allem Frauen mit Auslandserfahrung erobern Toppositionen.

radition ist schwer zu iiberwinden: So wa-

ren Deutschlands Aufsichtsrite iiber Jahr-

zehnte weitgehend miinnlich und jenscits

der 60. Die Herren machten auch Top-

positionen bevorzugt untereinander aus,

Nun fallt die Minnerbastion: Erstmals steigt mit der

Thyssen-Krupp-Chefaufseherin Martina Merz eine Frau
in die Riege der zehn michtigsten Kontrolleure auf,

Aufsichtsgremien werden nicht nur weiblicher, die

Frauen bringen auch mehr globales Know-how mit

als ithre mannlichen Kollegen: Fast jede fiinfte Frau

hat zusitzlich zu ihren deutschen Posten Auslands-

mandate. ,Weiblicher, jiinger und internationaler”,

so umschreibt Michael Wolff den Trend seiner Stu-

die ..Die Macht der Aufsichtsrite 2019”, Die Studie

Giber 160 Dax-Unternehmen erstellt der Gottinger
Wirtschaftsprofessor seit 2011 fur das Handelsblatt,

Martina Merz Gbernahm in diesem Jahr einen der

schwierigsten Posten, den die deutsche Industrie zu

FRAUEN

sind unter den Top 30
der einflussreichsten
Aufsichtsrate in
Deutschlan

wie ni¢ zuvor.

Quelle: 510

der Aufsic

- 50 vigle

vergeben hat. Die ehemalige Bosch-Managerin ist
Chefaufseherin beim krisengeschittelten Ruhrkon-
zern Thyssen-Krupp. Sie kontrolliert zudem Luft-
hansa und den Landmaschinenbauer SAF-Holland.
Und sie bringt internationale Erfahrung als Board-
mitglied beim Stahlkonzern Bekaert, der Bergbau-
firma Imerys und dem Lkw-Bauer Volvo mit.

In der Rangliste der einflussreichsten Aufsichtsrd-
te driingt gleich eine ganze Riege weiblicher Aufse
her nach vorn, Unter den Top 30 sind inzwischen
neun Fraven. Etwa die frithere Celesio-Finanzvor-
standin Marion Helmes (Pro Sieben Satl, Siemens
Healthineers, Uniper). Noch auffilliger: Die Range 21
bis 50 belegen zu 43 Prozent weibliche Fuhrungs-
kriifte, darunter SMS-Geschaftsfuhrerin Katja Windt
(Fraport, Deutsche Post) oder auch die Chefin von
Eon Deutschland, Victoria Ossadnik (Commerzbank,
Linde). Dieter Fockenor
> Berichte Soiten 4. 5

Tennet legt deutscher Tochter Fesseln an

Niederlandischer Konzern entscheidet Uber Stromnetz-Ausbau in Deutschland.

Ein entscheidender Teil der deutschen
Energiewende wird kunftig von den Nie-
derlanden sus gesteuert: Die niederlandi
sche Tennet Holding bindet ihre deutsche
Tochter eng an die Zentrale. Alle wesentli-
chen Entscheidungen fallen kinftig im nie-
derlindischen Arnheim. Kritiker monie-
ren, die Umstrukturierung gehe Jzulasten
und auf Kosten des deutschen Stromkun-
den sowie eines ziigigen Netzausbaus”, Im
Bundeswirtschaftsministerium hief es,

man verfolge die Entwicklung, kommentie-
re sie aber nicht,

Tennet ist - neben S50Hertz, Amprion
und TransnetBW - einer der vier Ubertra
gungsnetzbetreiber in Deutschland. Die
Unternehmen miissen in den kommenden
Jahren massiv in den Ausbau der Netze in-
vestieren, allein bei Tennet geht ¢s um
zweistellige Milliardenbetrige.

Manon van Beek, CEO der Tennet Hol
ding, weist Vorwiirfe zuriick, die geplante

Umstrukturierung schmilere den Spiel-
raum der deutschen Tochter und gehe da-
mit zulasten des Netzausbaus, .Die Ener-
giewende findet nicht mehr nur in einzel-
nen Lindern statt, sondern europaweit”,
sagte van Beek dem Handelsblatt, Und wei-
ter: Um dieser Herausforderung gerecht zu
werden, .miissen sich auch Netzbetreiber
verandern und die Strukturen modernisie-
ren”. Jorgen Flauger, b k na
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¥ Befreiungsschiag for Kom-
munen: Bundesfinanzministe
Olaf Schoiz (SPD) will di
bindlichkeiten hochverschul
ter Stadte Gbernehmen. Durch
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Finanzminister Philip Hammond
wird voraussichtlich am Mitt

voch zurdcktreten, Er werde
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¥ Vermagensverwalter unter
Druck: Lange Jahre war die
Branche der Asset-Manager
vom Erfolg verwohnt. Doch die
Turbulenzen an den Borsen ha-
ben das gedndert. Die Gawinne
fallen, die Anspriche der Kun-
den werden grofier, und die
Margen geraten immer starker
unter Druck, Seite 32
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Kontrollgremien
erneuern sich

ie alte Garde der Konzernkontrolleure,
D meist ehemalige Vorsitzende grofer Dax-

Konzerne wie Manfred Schneider (RWE)
oder Gerhard Cromme (Thyssen-Krupp), wird zu-
nehmend durch jiingere Manager ersetzt. Wie sehr
sich die Aufsichtsrite emeuern, zeigt die Handels-
blatt-Studie .Macht der Aufsichtsrate 2019~ des Got-
tinger Wirtschaftsprofessors Michael Wolf!. So wa-
ren nur sieben Managier der Top 30 schon im Ran-
king 2011 gelistet, allein in diesem Jahr sind zehn
neue Rite eingezogen.

Was auch deutlich wird: Vor allem Frauven stur-
men nun in die Top-Positionen - auch ohne zuvor
einen GroRkonzern geleitet zu haben. thr Anteil an
den 30 wichtigsten Aufsichtsriiten ist auf 27 Pro-
zent gestiegen und hat sich damit fast verdreifacht.
Die Liste der Aufsteigerinnen ist lang: Margret
Suckale, die Mandate bei Telekom, dem Baustoff-
konzern Heidelberg Cement und der Deutschen-
Bank-Tochter DWS hat, ist im Ranking weit nach
vorn gertickt. Das gilt auch filr Marion Helmes, die
Pro Sieben Sat 1, Siemens Healthineers und den
Energickonzem Uniper kontrolliert. Zu den Anwiir-
terinnen, die bald zu den Top 30 gehoren kinnten,
zithlen Renata Brungger, die den Rickversicherer
Munich Re tiberwacht, oder Victoria Ossadnik, die
Commerzbank und Linde beaufsichrigt.

Schonfrist aber bekommen die Fraven keine, Mar-
tina Merz, seit einigen Monaten Chefkontrolleurin
bei Thyssen-Krupp, wurde zum Start in Essen gleich
mit Forderungen konfrontiert, andere Mandate ab-
zugeben. Die 55-Jihrige kontrolliert Lufthansa, ist
Chefkontrolleurin beim Landmaschinenbauer SAF
Holkand und sitzt in den Boards des belgischen Zulie-
ferers Bekaert, des franzisischen Rohstoffkonzerns
Imerys und des schwedischen Lkw-Bauers Volvo.

Weil der Vorsitzposten im Handelsblatt-Ranking
doppelt gezahlt wird, kommt Merz auf acht Manda-
te. Zehn liee das deutsche Aktienrecht zu, fiinf
empfichlt der Corporate Governance Kodex. Inves-
toren lehnen zu viele Mandate wegen der Arbeits-
belastung ab. Merz wird sich wegen der besonde-
ren Herausforderungen beim unter Druck stehen-
den Thyssen-Krupp-Konzemn entscheiden miissen.

Dass Frauen in den Aufsichtsriten sichtbarer
werden, hat noch einen anderen Effekt: Sie sind in-
ternationaler ausgerichtet als ihre ménnlichen Kol-
legen. Laut Studie haben 19 Prozent der 269 Aufse-
herinnen aus den 160 Dax-Firmen auch ein Mandat
bei einem awslindischen Unternehmen - aber nur
acht Prozent der 687 Minner. Zwei Beispiele: Ann-
Kristin Achleitner (Linde, Munich Re) kontrolliert
auch den franzosischen Energieversorger Engie,
Marion Helmes passt beim Tabakkonzern BAT und
dem Getrinkeriesen Heineken auf.,

Fiir die Unternehmen hat das den Vorteil, die Er-
fillung der seit 2014 vorgeschriebenen Frauenquo-
te von 30 Prozent bei Neubesetzungen mit der In-
ternationalisierung verkniipfen zu konnen. Aber:
Es ist nicht einfach, solche Kandidatinnen ausfindig
zumachen, .Unternehmen suchen verstirkt inter-
nationale Expertise, eine bessere Gender-Diversity
und gleichzeitig General-Management-Erfabrung™,
saggt Hanns Goeldel, Dentschlandchef der Personal-
beratung Egon Zehnder. Weil es diese Profile in
Deutschland wenig gebe, liege es nahe, den Blick
ins Ausland zu richten oder deutsche Kandidatin-
nen zu bevorzugen, die zumindest Auslandserfah-
rung mithringen, so Goeldel. \Was oft fehly, ist der
Mut, veraltete Besetzungslogiken zu verlassen und
die hochkompetenten Frauen hierzulande anzu-
sprechen, die nicht im Vorstand anderer Unterneh-
men sind, aber in Divisionen grofer Konzeme rele-
vante Erfahrungen im Bereich Kapitalmarkt und
Corporate Governance gesammelt haben.”

Studienautor Wolff enginat: ,Deshalb Giberrascht
es nicht, dass vorerst noch Minner die Top-Positio-
nen im Ranking der michtigsten Aufseher beset-
zen” Unverindert stelit der einstige Eon-Finanzchefl
Erhard Schipporeit an der Spitze der einflussreichs-
ten Aufsichtsrite der Republik, dicht gefolgt von
Aufsteiger Karl-Heinz Streibich (u.a. Deutsche Tele-
kom). Punkte sammeln die Manner durch ihre meist
jahrelange Aufsichtstitigkeit. Die Frauen aber holen
auf. Es wird nicht mehr lange dauern, bis auch sie
an der Spitze auftauchen, Dietor Fockenbrock

Aufsichtsrate: Ein

Drittel Frauen an der Spitze

Die besten Aufsichtsrate 2019: Gesamtbewertung aus Reputation, Netzwerk und Status
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Die neuen Aufsichtsrite

Aufstieg der Frauen

Die Dominanz der Manner in den grofen Konzernen ist gebrochen. Immer mehr
Managerinnen driangen in Top-Positionen: Neun zahlen inzwischen zu den 30
einflussreichsten Aufsichtsraten. Das Handelsblatt stellt drei von ihnen vor.

Martina Merz

Ruhige
Moderatorin

Und auf einmal war sie da: Als im Dezember 2018
bekannt wurde, dass Martina Merz die neue Auf-
sichtsratschefin von Thyssen-Krupp wird, rieben
sich viele erstaunt die Augen - mit der 55-Jihri-
gen hatte niemand gerechnet. Die frithere Bosch
Managerin hat zwar schon Erfahrung als Auf
sichtsritin, etwa bei der Lufthansa oder beim
Landmaschinenbauer SAF Holland, Und sie ist
bei den Dax-Konzernen bestens verdrahtet. Aber
eine Frau als Chefin des Kontrollgremiums eines
Dax-Unternchmens? Das gab es bis dahin nur ein
mal: bei Henkel. Die Wahl von Simone Bagel-Trah
war seinerzeit allerdings keine so grofe Uberra-
schung, ist sie doch das Oberhaupt der Familie
Henkel, die 61 Prozent der Stimmen kontrolliert,

Merz hat bei Thyssen-Krupp einen Job angetre
ten, den sich so mancher prominente Mann nicht
zugetraut hat. lhr Vorganger Ulrich Lehner klagte
gar iiber .Psychoterror” von Aktioniren. Davon
lieR sich Merz aber nicht beirren, Man kann sich
gut vorstellen, wie sie mit ihrem leicht schwa
bisch gefarbten Akzent und ruhiger Tonalitat die
unterschiedlichen Interessen im Aufsichtsrat mo-
deriert. Bislang ist tiber sie jedenfalls nur Lob zu
horen. Nicht ohne Grund also ist Merz von Rang
S0 auf Platz 9 aufgestiegen. rox

Studie So wird die Macht gemessen

Marion Helmes

Kiihle
Rechnerin

Die Karriere von Marion Helmes war mit hijufi-
gen Wechseln verbunden - und die kamen recht-
zeitig und waren nicht zu ithrem Schaden. 1991
begann die promovierte Betriebswirtschaftlerin
bei der Treuhand in Berlin. thr Weg fuhrte zu ¢i-
nem Beratungsunternehmen und dann zu Thys-
sen-Krupp, das damals unter Krupp-Hoesch fir-
mierte, Sie verlieR den Stahlkonzern, kam 2003
aber als M&A-Direktorin zuriick. Es folgten Fi
nanzchefposten bei Thyssen-Krupp Stainless und
ab 2006 bei der Aufzugssparte.

Ein Job beim Solarzellenhersteller Q-Cells war
weniger erfolgreich. Doch Helmes wechselte 2012
geschickt nach Stuttgart und wurde Finanzchefin
des Pharmagrofhandlers Celesio. Als Vorstands-
chef Markus Pinger sich mit Eigentiimer Haniel
iiberwarf, nutzte sie gekonnt die Chance und
iibernahm den Chefposten. Ihr Highlight in die
sem Job: die Bereinigung des Portfolios mit dem
Verkauf der Versandapotheke DocMorris, Haniel
verkaufte Celesio an die Firma McKesson, und
Helmes schied im Juli 2014 mit hoher Abfindung
aus. Seither sammelt sie Aufsichtsratsmandate
und wechselt bisweilen den Posten, wenn lukrati-
vere Engagements winken, Im Ranking hat sich
Helmes von Rang 35 auf 18 verbessert, mwn

Margret Suckale

Erfahrene
Vorkampferin

Margret Suckale war lange Zeit die einzige Frau
unter den Vorstinden der hundert umsatzstarks-
ten deutschen Unternehmen. Dabei wollte die
Hamburgerin eigentlich Richterin werden. Nach
ihrem Jura-Studium und dem anschlie8enden
MEBA machte sie zunichst Karriere in der HR-Ab-
teilung der Betriebskrankenkasse Mobil Oil. Nach
Stationen in Wien, Kopenhagen und der Europa-

oo

Was oft fehlt,
ist der Mut,

zentrale London ging sie 1997 als Leiterin der eraltete

Rechtsabteilung zur Deutschen Bahn. 2005 stieg veraltete

sie als Personalchefin in den Vorstand auf, Dabei Bese(zungs-

wurde sie vor allem bei den Tarifverhandlungen ¢

einer breiten Offentlichkeit bekannt. logiken zu
Nach der Datenaffiire bei der Deutschen Bahn verlassen.

wechselte die heute 63-Jahrige im Juli 2009 zur
BASF, zwei Jahre spater stieg sie als Arbeitsdirek
torin in den Vorstand des Chemieriesen auf. Zu-
vor war bei den Ludwigshafenern noch keine
Frau im Vorstand gewesen. Vor zwei Jahren
schied sie dann aus.

Das erste Angebot fur ein Aufsichtsmandat e
nicht lange nach dem Ende des operativen Ma-
nagements auf sich warten: Nach nur zwei Mona-
ten bestellte sie der Baustoffkonzern Heidelberg
Cement. Im king ist Suckale von Platz 39 auf
Rang 25 aufgestiegen, mw!

Hanns Goeldel
C r
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Ziel der Studie <t ¢ie Bestimmung
der einflussreichsten Aufsichtsrite
Deutschlands unter den 160
Unternehmen des Dax, MDax und
SDax. Am 21 Juni gab es auf der
Kapitalseite 1069 Aufsichtsrats-
posten, die wegen Mehrfachman-
daten von 269 Fraven und 687
Mannern besetzt sind. Jedes Man-
dat wird von Michael Wolff, Pro«
fessor fir Management und Con-
trelling an der Universitat Gottin-
gen, gewichtet. Dazu hat er drei
Machtdimensionen entwickelt
Reputation, Netzwerk und Status

Jede Dimension wird mit maximal
100 Punkten bewertet. Auslands-
mandate werden in der Studie
nicht beracksichtigt

Die Reputation basiert auf den
Mandaten eines Aufsichtsratsmit-
glieds. Gewertet wird die Bedeu-
tung eines Aufsichtspostens nach
Indexzugehdrigkeit: ein Dax-Man-
dat Ist mehr wert als eines im
SDax. Dazu kemmt die GréBe des
Unternehmens, gemessen an Mit-
arbeiteranzahl und Marktkapitali-
sierung. Der Aufsichtsratsvorsit-

zende bekommt fOr seinen Posten
die doppelte Punktzah!

Das Netzwerk basiert auf den
Kontakten zu anderen Aufsichts-
raten. Bei diesem Kriterium wird
unterstelit, dass die Einflussmog-
lichkeiten eines Aufsichtsrats von
der Art der personlichen Kontakte
abhangig sind und somit des
Netzwerks, welches Gber die Man-
date generiert werden kann. Dabei
wird auch die Bedoutung direkter
Kontakte danach gewichtet, wie
viele indirekte Kontakte mit weite-

ren Aufsichtsraten dadurch ent-
stehen

Dor Status bestimmt die Position
eines Aufsehers innerhalb seines
Gremiums. Ist das Mitglied der Vor-
sitzende? Welche Amtsdauer hot
das Aufsichtsratsmitglied im Ver-
gleich zu den anderen? Welche
relative Reputation, gezahlt nach
Mandaten, hat das Aufsichtserats-
mitghied im Vergleich zu den ande-
ren? Und ist das Aufsichtsratsmit-
glied ehemaliges Vorstandsmit-
glied des Unternehmens?




